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Exmo Senhor
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ASSUNTO: Aprovagdo do Mapa de Pessoal da IGDN para 2018

REF: a) V/0Oficio n.° 49, de 18JAN2018

Sekoy Qereesad

Encarrega-me S. Exa. o Secretario de Estado da Defesa Nacional de remeter a
V. Exa., o mapa em epigrafe, no qual exarou o despacho que se transcreve:

“Aprovo.

29.1.2018
Ass) Marcos Perestrello”

Com os melhores cumprimentos 2 (220 51 LO.Q,Q.O.C-( W CO

A Chefe do Gabinete

L e

(Cristina Castanheta)

Anexo: Mapa de Pessoal
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_Estrutura de mapa de pessoal da IGDN de 2018

’
Cargos/carreiras/categorias
o o Unidade | UMidade o_‘mm.:_n.m\no:%ou g2 Chefes de Area de formacao academica e/ou it e e
. ribuicoes/competencias/atividades organica competencia ou de Inspetor-  piretor de ~ Chefe de Equipa Coordenador  Assistente Assistente profissional £

% Gt o Ins| S o 5
Geral servico divisao  Multidisciplinar DEpelores tecnico tecnico operacional
(EMAS 1,2 e 3)

- Modeio A

produto/area de atividades

Diregao da IGDN 1 0 0 0 0 0 0 1
& Gabif IGDN g

Apoio e Secretariado 0 0 0 0 0 0 1 1 6.° € 9.°ano 2

Subtotal 1 0 0 0 0 0 1 1 3

Assegurar a gestao e coordenagéo de todas as atividades realizadas no ambito da DSIA Diregao da DSIA 0 1 0 0 0 0 0 0 1 “

Subtotat 0 1 0 0 0 0 0 0 1

‘

Assegurar a gestao e coordenagao de todas as atividades realizadas no ambito da DPOAR 0 0 1 0 0 0 0 0 1 §M8 PE 5
ESTADO DA DE NACIONAI
C te a DPOAR, designad 3

a) Elaborar, desenvolver e rever a estrutura documental do Sistema de Gestao da Qualidade da IGDN, d os planos
estratégicos, 0 manual de gestio da qualidade e os is de proc instrucdes e impressos dos processos do referido sistema;

b) Consolidar o modelo de Analise de riscos de suporte a realizagao das auditorias, como i de diferenciagio e valorizagao do
servigo publico prestado pela IGDN;

c) Desenvolver e monitorizar o Mapa da Estratégia Corporativa e o QUAR da IGDN;

d) Elaborar e controlar a execugao do Plano Anual de Auditorias, assegurando a construgio progressiva da Matriz de Risco do MDN;

€) Assegurar, de forma sistemdtica e rigorosa, o controlo da qualidade dos principais produtos e servigos prestados pela IGDN, em particular
dos relatérios de auditoria e dos relatérios sintese de anlise de risco; DPOAR
f) Desenvolver os mecanismos de avaliagao de satisfagdo dos clientes da IGDN; 0 0 0 0 4 0 0 0
g) Elaborar e desenvolver os planos e relatérios anuais de atividades da IGDN;

h) Integrar, d lver e izar o si de informagao da IGDN;

) Planear e coordenar a realizagao de parcerias estratégicas relevantes, nacionais e internacionais, para divulgagio dos produtos e servigos
da IGDN, assegurando a meméria organizacional desse conhecimento;

j) Participar nos grupos de trabalho criados no ambito do SCI;

k) Assegurar a articulagao com os 6rgaos de controlo operacional do MDN, visando a cooperagao e partilha de informagao sobre os 6rgaos ou
servicos auditados pela IGDN, e sobre as boas praticas de auditoria e de gestio adotadas, garantindo a racionalidade, complementaridade
sinergia das intervengoes;

1) Planear, executar e divulgar a politica interna de gestdo e valorizagao profissional dos recursos humanos

M

Gestao de Recursos Humanos,
Engenharia Informatica, Gestao e
Administragao Publica e Ciéncias

Econdmicas e Empresariais

Subtotat 0 0 1 0 4 0 0 Q 5

Assegurar a gestao e coordenacao de todas as atividades realizadas no ambito da DAR 0 [} 1 0 0 0 0 0 1

Compete a DAR, designad , (na area de gestao de Recursos Humanos):

Simplificar, izar e mapear os pr de suporte da IGDN;

Prestar apoio administrativo e logistico as equipas de auditoria;

Instruir os processos administrativos relacionados com a gestio dos recursos humanos, nomeadamente o mapa de pessoal e o balango social,
e prestar outra informagao sobre recursos humanos requerida superiormente e pelos diversos parceiros institucionais da IGDN;

Assegurar a instrugao dos procedimentos administrativos relativos ao SIADAP 2 e 3;

Executar os procedimentos administrativos relativos ao processo de gestao da formagao profissional da IGDN;

Gerir o expediente e o arquivo geral da IGDN;

0 0 0 0 0 1 3 0 9.%,10.° e 12.° Ano 4

DSIA

Compete a DAR, designad (na area de gestao de Recursos Financeiros e Patrimoniais):
Simplificar, sistematizar e mapear os processos de suporte da IGDN;

Elaborar o projeto de orcamento da IGDN;

Gerir e controlar o orcamento da IGDN, propondo as alteragdes necessarias; DAR
Preparar e apresentar os elementos necessarios a elaboragio e organizagao da conta anual de geréncia da IGDN e de relatérios de execugio
orgamental;

Prestar a informagéo financeira e patrimonial requerida superiormente e pelos diversos parceiros institucionais da IGDN;

Assegurar a gestao de bens, apr e aquisigao de servigos;

Instruir os processos administrativos relacionados com a gestao dos recursos patrimoniais;
Garantir a instrucao dos processos relacionados com a logistica necessaria a atividade da IGDN;
Assegurar o servico de atendimento e recegao da IGDN;

Assegurar a limpeza das instalagoes da IGDN. ) g

0 0 0 0 0 1 2 3 .% 6.5, 10.°, 11.° e 12.° 6

Compete a DAR, designadamente, (na area da Informatica):

Colaborar na elaboragao de estudos e no d lvimento de planos de concegao e de implementagao das solugées informaticas mais
|adequadas;

Apoiar todos os utilizadores da rede informatica, assegurando que os utilizam corret 0s recursos postos a sua disposigao.

0 0 0 0 1 0 0 0 Licenciatura 1

Compete a DAR, designad e, (na area de Seguranga):

Assegurar os procedimentos necessarios a manutengao da seguranca.
Subtotal (1] 0 1 0 2 2 5 3 13

0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 Militar

As EMA1, EMA2 e EMA3 compete, designadamente:

a) Realizar auditorias no mbito do MDN, e no quadro das responsabilidades cometidas ao SCI pela Lei de Enquadramento Orgamental (LEO),
numa perspetiva pedagdgica e preventiva, através da anélise integrada os riscos existentes nos processos auditados, contribuindo para a sua
prevencdo e melhoria continua dos processos das entidades auditadas, e para a construgio progressiva da Matriz de Risco do MDN;

b) Elaborar os relatérios de auditoria e os relatérios sintese de analise de risco, tendo por base o Manual de Procedimentos de Auditoria da
IGDN; Organizagao e Gestao de Empresas,
c) Realizar estudos e informagdes no dominio da anlise dos riscos dos processos auditados, e outros trabalhos sobre matérias da Direito, Engenharia Eletrénica e de
competéncia da IGDN; EMAs1,2e3 0 0 0 3 11 0 0 0 Computadares, Engenharia Civil, 14 4 Militares
d) Colaborar na identificagdo e sistematizagao das boas praticas resultantes das auditorias realizadas, com vista a methoria continua do Investigacao Social Aplicada e
processo de auditoria; Antropologia.

e) Apreciar as reclamagoes, denlincias ou queixas apresentadas por eventuais violagdes da legalidade;

f) Realizar inquéritos, sindicancias, peritagens ou outras acdes que lhe sejam atribuidas superiormente, integrando o modelo de anlise de
risco nos respetivos relatorios;

8) Assegurar a prestacao da informacao sobre a atividade de auditoria da IGDN requerida pelo Tribunal de Contas e demais parceiros
institucionais.

Subtotal 0 0 0 3 11 o 0 0 14




[

* Modelo B Estrutura de mapa de pessoal da IGDN de 2018

Atribuicoes / Competéncias/Atividades

Direcéo

Cargo/carreira/categoria

Diretor-Geral (1) - Portaria n.°|
320/2015, de 01 de outubro

Area de formacao

académica e/ou
profissional

Numero de

postos de
trabalho

0OBS (a);
(b)

30 de todas as atividades realizadas no ambito da DSIA

g a gestao e coor

Diretor de Servigos (1) -
Portaria n.° 320/2015, de 01
de outubro

a gestdo e c de todas as atividades realizadas no ambito das Unidades Organicas

Chefe de Divisdo (1) -
Despacho n.° 11649/2015, de
07 de outubro

Assegurar a gestao e coordenagéo de todas as atividades das EMA's

Chefe de Equipa
Multidisciplinar (EMA 1, 2 e 3)
Despacho n.° 11649/2015, de
07 de outubro

"A Diregdo de Servigos de Inspegdo e Auditoria, ab designada por DSIA, comp:

a) Realizar auditorias no dmbito do Ministério da Defesa Nacional (MDN), e no quadro das responsabilidades cometidas ao Sistema de Controlo
Interno da Administragdo Financeira do Estado (SCl), numa perspetiva preventiva e pedagdgica, através da avaliagéo e acompanhamento dos
riscos existentes nos processos das entidades auditadas;

b) Realizar inquéritos, periugens e outras agdes de controlo que lhe sejam superiormente determinadas;

c) Apreciar queixas, re ou pi adas por eventuais violagdes da legalidade ou por suspeitas de irregularidade ou
deficiéncias no funcionamento dos

servigos;

d) Realizar estudos, informagdes e relatérios no dominio da analise de risco, e outros trabalhos sobre matérias da competéncia da IGDN;

e) Assegurar o controlo da qualidade dos produtos e servios prestados pela IGDN;

f) Desenvolver os mecanismos de avaliagdo de satisfagao dos clientes, colaboradores e parceiros institucionais da IGDN;

g) Desenvolver, modernizar e consolidar o sistema de informagéo da IGON;
h) Assegurar a obtencéo e o fornecimento de indicad de h
nomeadamente a construgdo progressiva da Matriz de Risco do MDN

1) Planear e coordenar a realizagao de parcerias estratégicas, nacionais e internacionais, tendo em vista identificar, organizar e divulgar boas
préticas de auditoria e de gestao, gurando a memaria ional desse conhecimento;

) Participar nos grupos de trabalho criados no &mbito do SCI;

k) Assegurar a articulagao com os 6rgdos de controlo operacional do MDN, visando a cooperacio e partitha de Infonnagao sobre os 6rgaos ou
servigos auditados pela IGDN, e sobre as boas préticas de auditoria e de gestao adotadas, garantindo a C

sinergia das intervengdes;

|) Planear, executar e divulgar a pol!tica Intema de gestdo e valorizagao profissional dos recursos humanos;

m) Certificar a seg ca, dade e a correta utilizagao de todos os ¢ da rede atica da IGDN;
n) Contribuir para assegurar, em ank:u(a;ao com Secretaria-Geral do MDN, a organizacdo adequada dos processos técnico-administrativos,
relacionados com a gestao dos recursos financeiros e patr e logistica.”

idade e

para a gestdo e restantes fungdes de suporte a governagao,

Inspetores - Carreira especial
de inspegao

Direito, Organizagao e
Gestio de Empresas,
Engenharia Eletronica e|
de Computadores,
Engenharia de
Informatica,
Engenharia Civil,
Investigacdo Social
Aplicada, Gestao de
Recursos Humanos,
Gestao e Administragao
Pubtica, Ciéncias
Econdmicas e
Empresariais e
Antropologia.

5 militares

Assegurar a execugao de atividades de caracter técnico, nomeadamente:

- Elaborar informagdes e pareceres para submeter a aprovagao superior;

- Assegurar a a0 de doc no ambito or sobre matérias que lhe sejam atribuidas superiormente;
- Participar nos juris de concurso e nos grupos de trabalho definidos superiormente;

- Elaborar estudos, informagdes e relatérios no dominfo técnico, sobre matérias especifica;

- Assegurar o desenvolvimento de projetos na area da sua competéncia.

Inspetor - Carreira especial de
inspegao

Educagao Social

Assegurar a execugdo das atividades de p e ao da IGDN, d 1
informagao da IGDN e efetuar estudos e dt planos de informatico.
Assegurar a execugao das atividades de administragao dos recursos tecnoldgicos da IGDN; d:

a manutengao da seguranga e integridade dos Sl, executar os planos de desenvolvimento informatico e apoiar todos os utilizadores da rede

informatica.

a arquitetura do sistema de

elaborar os procedimentos necessa'{

Jnspemr Carreira especial de
fﬁspe;ao

Engenharia de
Informética

Assegurar a execugdo das atividades de administragdo dos recursos financeiros e patrimoniais e da logistica da IGDN
Assegurar a execugdo das atividades de administragéo dos recursos humanos da IGDN

Coordenador técnico

10.° ano

Apoio e secretariado do Inspetor - Geral da Defesa Nacional;

Assegurar a execugao das atividades de planeamento e organizagao;

Assegurar a execugao das atividades de administragao dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais da IGDN;
Assegurar o apoio administrativo e logistico as equipas de auditoria;

Assegurar o expediente e arquivo geral da IGDN.

Assistente técnico

Do 9.° a0 12.° ano

gurar o apoio ivo e logistico &s equipas de auditoria;
Assegurar o servico de atendimento e rececao da IGDN;

Assegurar a limpeza das instalacoes da IGDN.

Assistente operacional

Do 4.° a0 6.° ano.

Mapa Resumo dos pustos de trabalho por cargo/carreira/categoria

Cargo/carreita/categoria

n.° postos de trabalho

total

observagoes (a): (b)

Diretor-Geral 1
[piretor de servicos 1
Chefe de divisdo 2
Chefe de Equipa Multidisciplinar 3
p - Carreira especial de inspecao 17 S militares
Coordenador técnico 2
técnico 6
operacional 4
total 36

{1} identificar diploma legal que criou o cargo
(a) - mencionar numero de postos de trabalho a preencher com relagio juridica por tempo determinado
(b} - mencionar nimero de postos de trabalho a tempo parcial

36
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